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曹操与孙子

撰文 梁满仓

题目中的“孙子”不是曹操的孙子曹叡，而是指春秋时期著名的军事家

孙武。曹操与孙武虽然相差六七百年，但二者之间却也存在着可比性。因为，

第一，他们都是古代著名的军事家；第二，曹操对孙武的军事思想有很深的研

究，曾经为《孙子兵法》作注；第三，《史记》和《三国志》分别记载了二人治

军的一个具体事例，正好形成鲜明的对比。

历史上所发生的事大致可分为两类，一类是在当时就被人们认为是荒唐

的、不可接受的。如夏桀酒池肉林的荒淫，商纣炮烙之刑的残暴，“安史之乱”

给人民带来的痛苦灾难，等等。像这类事无论发生在古代还是今天，都会遭到

人民的强烈反对。还有一类是不好一下子就能定论的，需要做些具体分析。

裴松之在《三国志》注里保存了《曹瞒传》中的几件事，意在说明曹操酷

虐变诈的为人。曹操为人酷虐，主要表现在他对待袁忠、桓邵、边让以及身

边的姬妾等人的事情上。曹操布衣时，袁忠为沛相，曹操因犯法险些受到袁

忠的惩治。另一个沛国人桓邵也对曹操轻而视之。后来曹操任兖州牧，陈留

人边让言语上对曹操多有冒犯。曹操便杀了边让，并将其家灭门。袁忠、桓邵

为避曹操迫害，逃难到交州。曹操便派人到交州，让那里的太守士燮将袁忠

一家满门抄斩。桓邵为求活命，到曹操面前自首，拜谢于庭中。曹操说：“跪

着求我，我就能饶你吗？”然后也把他杀了。还有一次，曹操白天睡觉，临睡

时告诉身边的宠姬，过一会儿叫醒他。宠姬见曹操睡得香甜，不忍心打搅

他。结果，曹操一直睡到自己醒来。曹操醒来之后，责备宠姬不按自己吩咐办

事，便把她杀了。

曹操的变诈也有两件事。一件事是嫁祸于人。在一次军事征伐中，军中粮
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食告急。曹操便问主管粮草的官员应怎么做。官员出主意说，可以用小斗代替

大斗发粮。曹操同意了。结果军中大哗，纷纷传言曹操以小斗欺骗大家。曹操

便对管粮官说：“特当借君死以压众，不然事不解。”便将他斩首示众，并出

告示说：“用小斗欺骗大家的人是管粮官，已经将其斩首。”另一件事是割发

代首。有一次，曹操带领军队行军，路过一大片麦田。那时候，天下分裂，各路

诸侯征战不已，到处都发生饥荒。曹操为了解决军队的粮食问题，实行了屯田

措施，所以在他的统治区域，许多荒地都被开发成了农田。望着这片绿油油的

麦苗，曹操立即下了一道军令：“行军士兵不准践踏麦苗，违令者处斩。”军令

如山，士兵们知道曹操历来军令严格，谁也不敢当儿戏，都小心翼翼地择路而

行，骑马的将领也从马上下来，牵着马前进。麦田里有一群鸠鸟，由于受到了行

军士兵的惊吓，呼啦啦地突然飞起。突然飞起的鸟群在曹操的马前掠过，把曹

操的马吓惊了，那匹马一下子蹿入了麦田，踩坏了一大片麦苗。

如果这件事发生在普通士兵身上，曹操会快刀斩乱麻般地将此事处理。

可事情偏偏发生在自己身上，他既是法令的制定者，又是法令的执行者，但却

是法令的违反者。曹操表现得也不错，他立即把主簿找来，当着全体将士的

面，让主簿给自己定罪。

主簿说：“刑不上大夫，这是古已有之的训诫，《春秋》中也说，对尊王也

不能加罪处罚。”

曹操说：“法令是我制定的，又是我违反了它。如果不处罚我，那别人触

犯了法令该怎样制裁呢？但是，我是三军统帅，若把我处以极刑，就没有人统

兵打仗了。就让我采取一个折中的办法吧。”说完，拔出宝剑，割下了自己的一

绺头发，交给了主簿。主簿拿到这绺头发，又起草了一个文件，传发全军，文件

中说：“丞相践麦，违反法令，本当斩首。但群龙不能无首，三军不可无帅，今

割发以代首级。”三军将士听了，各个严于律己，没有一个敢违反军令的。

上述四件事说明了曹操酷虐变诈的品质和为人。“酷虐变诈”是一个复杂

的评价，酷虐固然不值得肯定，但“变诈”则是中性的评价。“变诈”常为军事

术语。孙子说：“故兵以诈立，以利动，以分和为变者也。”《曹瞒传》所列曹操
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变诈事例，均与军事有关。特别是“割发代首”，是需要进行一番分析的。

曹操的行为在当时是很有说服力的。在那个年代，法不约尊者、刑不上大

夫是司空见惯的事情。而曹操一反当时的惯例，对自己的犯法行为也进行处

罚，这就足以在士兵中引起震动。曹操确实对自己进行了惩罚，不要小看了这

一绺头发，“身体发肤，受之父母”，不能有一丝损坏，这在当时是一种深入人

心的观念。与曹操同时代，孙吴的鄱阳太守周鲂为诱骗曹休上当，也曾割下自

己的头发。东晋人徐众评论此事说：“夫人臣立功效节，虽非一涂，然各有分

也。为将执桴鼓，则有必死之义，志守则有不假器之义，死必得所，义在不苟。

鲂为郡守，职在治民，非君所命，自占诱敌，髡剔发肤，以徇功名，虽事济受爵，

非君子所美。”对周鲂落发诱敌之举颇有微词。在当时，头发就是生命，毁了头

发就是毁了生命，在这种观念面前，你能说曹操没有为了维护军令的尊严而动

真格的？

与之形成鲜明对比的是《史记》中记载的孙武训练宫女的故事。

孙武是我国古代著名的军事思想家。他是齐国人，后来南下到了吴国。

吴王阖庐非常高兴，亲自出来迎接他。孙武见到吴王，献上兵法十三篇，篇篇

都使吴王惊叹不已。吴王又想试试孙武的布阵指挥能力，便对他说：“先生的

曹操割须弃袍  木板年画
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十三篇兵法我都看过了，可以说是世间奇文。先生可不可以为我表演一下演阵

布兵呢？”孙武说：“当然可以。请陛下把军队调来。”吴王说：“不用士兵，用

我宫中的侍女可以吗？”孙武说：“可以。我练兵的方法，不但适用于军中士

卒，而且适用于宫中侍女。”于是，吴王选出了宫中的一百八十名美女，交给了

孙武进行训练。

孙武把她们分成两队，又令吴王的两个心爱的妃子分别任两队的队长。

孙武问她们：“你们知道你们的心、左右手和后背吗？”美女们齐声回答：“知

道。”孙武说：“那好。我让你们向前时，你们必看心口所对的方向；向左时，须

看左手所在的方向；向右时，须看右手所在的方向；向后时，须看后背所对的

方向。”一切都交代清楚以后，便开始了操练。当孙武传令向右时，美女们却嘻

嘻哈哈，或起或坐，队形大乱。孙武把美女们召集起来，对她们说：“约束不

明，号令不熟，这是我这个当将领的责任。”说完之后，又把指令再三申述。当

美女们表示已经听明白的时候，孙武又发出了向左的命令，然而这一次，美女

们嬉笑如故，对孙武的将令置若罔闻。这一次孙武发怒了，他说：“约束不明，

号令不熟，这是我作为将帅的责任；如今我已经再三地申明指令，你们再这样

就是明知故犯。故意违背将令，这就是你们下级军官和士兵的罪过了。来人，

把两个队长捆起来斩首示众，以明军纪。”正在观看孙武操练的吴王阖庐见孙

武要杀两个爱妃，坐不住了，赶紧下来求情，他对孙武说：“先生军纪严明，我

今天领教了，只是这两个美女是寡人的心爱之人，我失去她们会食不甘味，卧

不安席，望先生饶恕她们吧！”孙武却说：“军中无戏言。我既已受命为将，将

在军，君命有所不受。”说完他一回头，下令说：“速斩二姬！”美女们看见两颗

血淋淋的美人头高悬在操练场上时，一个个胆战心惊、面如土色。她们随着孙

武所传下的一声声命令，前进后退，向左向右，下跪起立，一丝不苟，自始至终

没有一个再敢嬉笑怠慢者。

孙武是古代杰出的军事家，流传下来的《孙子兵法》在人们的社会生活中

至今仍有很大的影响，但在训练美女这件事上，却体现了孙武在严格治军方面

与曹操的差距。吴王要考察的是孙武训练士卒的能力，但把柔弱的美女用血
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腥手段吓成服从命令的工具，这难道就是军事训练的真谛吗？被吓昏了头的

美女机械地服从命令，虽然行动上整齐划一，但是有什么战斗力呢？这个故事

是不是在告诉人们，军事上铁的纪律是靠毁坏美丽的事物来维持的呢？

也许有人会说，当那些宫中的侍女来到操练场上接受军事训练的时候，

她们的身份就不再是美女而是士兵了，对待她们就要用军队的纪律去约束。而

问题恰恰就在这里，这些柔弱女子变成了操练场上的士兵，那么指挥操练的

孙武就是军队的统帅。军队中铁的纪律对这个统帅有多大的约束力呢？当这

些美女第一次以嘻嘻哈哈的态度对待孙武的命令时，孙武说过一句话：“约束

不明，号令不熟，这是我这个当将领的责任。”这是一句官样套话，还是实有

其责呢？若是官样套话，难道在丁是丁、卯是卯的练兵场上可以说这种空洞官

话吗？如果是实有其责，那么孙武到底负了什么责任呢？美女违军令而掉了脑

袋，而作为统帅，所统军队“约束不明，号令不熟”，是自裁了，是辞职了，还是

让士兵们责打自己二十军棍了呢？都没有。他只说了一句“我有责任”的空话。

这句空话，在严肃的练兵场上是无异于一句玩笑。这句玩笑给了在场的美女

一个错觉，似乎责任只是说说而已，而不是真的要承担什么严重后果，所以她

们才会有不认真对待军令的态度。

曹操割发代首，与孙武训练宫女相比，显然更具有治军严明、执法严格

的意义。

最后应当指出，拿曹操割发代首与孙武训练宫女做比较，没有否定孙武军

事才能的意思。司马迁在《孙子吴起列传》中评论说：“世俗所称师旅，皆道《孙

子》十三篇，吴起《兵法》，世多有，故弗论，论其行事所施设者。语曰：‘能行

之者未必能言，能言之者未必能行。’”司马迁所说的能言，有“三不朽”中“立

言”的意思。孙武著《孙子兵法》，其军事长处在思想上，可谓“能言者”。相对

孙武在军事理论上的成就，曹操就是“能行者”，而用纪律约束部队则属于军事

上的“行”，所以在执法严格上孙武略逊于曹操是可以理解的。


